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We zijn gek op ons eigen Den Haag. Omdat
dit zo'n zeldzame gelaagde stad is, van ‘recht
en diplomatie’ maar ook ‘recht voor z'n raap’
volks en rauw. Vanwege het ritme van ver-
schillende werelden: overdag de diplomaten,
ambtenaren en studenten; ’'s avonds de reu-
ring van clubs, theaters, concertzalen en ca-
fés met bewoners en bezoekers.

We hebben ook wat met Den Haag omdat

de stad ruimte biedt; voor ontmoeting, de-

bat en volksvertegenwoordiging, maar ook
letterlijk: brede lanen, duinen, parken en het
strand. Die openheid maakt de stad toegan-
kelijk en ademend. En misschien is dat wel de
reden waarom mensen zich hier thuis voe-
len: Den Haag is een stad waar verschillende
werelden naast elkaar bestaan — en waar
ruimte is voor nieuwe,

We mogen ook trots zijn op de rijke culturele
sector hier: Mauritshuis, Academie voor Beel-
dende Kunsten, Het Nationale Theater, Korzo,

Rewire, Laaktheater, Pip Den Haag en zo kun-
nen we nog wel een hele tijd doorgaan. Het is
ook enorm gelaagd: van artistieke topinstellin-
gen en vette publiekstrekkers tot broedplaat-
sen in Loosduinen en buurtpodia in Mariahoe-
ve, een zeldzaam samengaan van bijzondere
en doodgewone mensen die gepassioneerd
toffe dingen doen.

We zijn gek op Den Haag, ook wanneer de
stad kse uitdagingen kent. Want de stad
groeit snel. Er is sociale ongelijkheid: in som-
mige stadsdelen zijn kansen op het gebied
van onderwijs, inkomen en gezondheid aan-
zienlijk lager dan in andere. Deze internatio-
nale en cultureel diverse stad heeft verbin-
ding nodig: ontmoeting, wederzijds begrip
en betrokkenheid tussen gemeenschappen
IS essentieel voor een inclusieve en veer-
krachtige samenleving.

Daar bestaan geen pasklare oplossingen voor,
maar de cultuursector draagt er wel in grote
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mate aan bij. En dat kan nog verder worden
versterkt. Want hoe blijven kunst en cultuur
relevant en toegankelijk voor alle inwoners van
de stad? Hoe kunnen we ervoor zorgen dat
nog meer inwoners gebruik maken van boven-
genoemde culturele rijkdom en zich aange-
sproken en gerepresenteerd voelen? Hoe laten
we programmering, organisaties en talentont-
wikkeling nog beter aansluiten bij de verschil-
lende gemeenschappen in de stad?

Op weg naar Den Haag als Culturele Hoofd-
stad in 2033 zien we dat in Den Haag cultuur
op topniveau heel goed samengaat met cul-
tuur voor een brede publieksgroep. Sterker
nog, dat is de essentie van een goed ecosys-
teem: de humuslaag voedt de keten en daar
ontstaan doorlopend nieuwe impulsen en
Initiatieven uit.

In beleidstaal zouden we hier mooi ‘de intrin-
sieke waarde van kunst en cultuur’ kunnen be-
noemen maar het mag voor ons wel wat aard-

ser en ‘Haagser’: iedereen moet zich kunnen
herkennen in het cultuuraanbod in de stad, en
tegelijkertijd moet iedereen uitgedaagd wor-
den telkens wat nieuws te ontdekken

We hebben met Amare het afgelopen jaar
heel uiteenlopende activiteiten geinitieerd

en bijzondere programma’s gepresenteerd,
voor een publiek dat steeds verder uitdijt, vaak
mensen die Amare nog niet eerder hadden
bezocht.

Sinds we aan het Spuiplein gevestigd zijn, staat
het pand open voor iedereen: cultuurliefheb-
bers en cultuurmakers, dansgroepen en fan-
faregezelschappen, winkelende passanten

en uitgaanspubliek, studenten en zzp'ers. Alle
lagen van de bevolking, ongeacht afkomst,
status, gender or oriéntatie. In deze openbare
ruimte is Amare er zowel voor de humus- als
voor de toplaag, en liefst maken we ter plekke
de connectie tussen die twee. Dat was in 2025
meer dan ooit tevoren merkbaar.

are



In de haven is elk schip het veiligst. Beschermd door golfbrekers, stevig
geankerd of vastgemeerd. Maar welk schip is nou gebouwd om in de ha-
ven te liggen? Je moet de zee op, de kustlijn achter je laten en voorbij de
horizon varen. Zo kijken we naar Amare en wat we in 2025 voor Den Haag
betekenden.

De haven staat voor veilige programmering: bekende namen, geliefd ijzeren
repertoire, producties waarvan je vrijwel zeker weet dat het publiek wel komt.
Financieel sluitend, bestuurlijk comfortabel en politiek ‘easy’ te verdedigen.
Maar we gaan niet voor ‘easy’: als een cultureel podium alleen veilig program-
meert, dan ben je onvoldoende bezig met de tijdsgeest en de toekomst.

Onze verantwoordelijkheid is om met kompas en een ruwe schets van de route
op weg te gaan naar nieuwe werelden. Risico’s nemen, verbinding zoeken, het
experiment aangaan en daarbij beseffen dat je onder en boven het waterop-
pervlak van alles kunt tegenkomen: zandbanken, ijsbergen, sirenen, tegenwind
of juist windstilte.

In 2025 waren er vele voorbeelden van programmering die diep de oceaan
opging. Zoals de functie van Amare als ‘third place’ in relatie tot de program-
ma’s in onze grote zalen, met Skatepark van Mette Ingvartsen en Skateplaza of
het Shiva Festival als voorbeeld. Of voorstellingen die de vernieuwing zochten

op basis van erfgoed, zoals Kontakthof — Echoes of '78, Aurora Orchestra of La
Révolution de Carmen, een radicale herinterpretatie van Bizets klassieker door
OPERAZ2DAY en B’Rock Orchestra.

En die vernieuwing is noodzakelijk, want de geschiedenis laat zien dat wat
vandaag experimenteel lijkt, morgen het nieuwe repertoire vormt. De Sacre

du Printemps, minimal music, bebop, Pina Bausch of Jiri Kylian - allemaal be-
gonnen als artistiek risico. In onze ogen is experiment geen luxe maar juist een
structurele voorwaarde: zonder plekken waar kunstenaars proberen, mislukken
en opnieuw beginnen, blijft alleen het verleden over. Amare is bij uitstek een
vertrekhaven: de plek waar schepen met beperkte kaart of navigatie uitvaren,
waarvandaan routes worden uitgezet die nog niemand heeft bevaren. Op weg
naar nieuwe vergezichten en een nieuwe horizon.

In de wereld van vandaag zijn die vergezichten van groot belang, moeten er
programma’s zijn die dialoog en ontmoeting stimuleren. Amare is dagelijks van
vroeg tot laat open: je kunt er binnenlopen om te dansen, te verblijven, voor
spontane en geplande activiteiten en ontmoetingen. In 2025 waren we meer
dan ooit tevoren de ontmoetingsplek voor heel Den Haag, met bijzondere eve-
nementen en uitdagende voorstellingen, en ruimte voor diversiteit en respect-
volle dialoog.






Visie en uitgangspunten

Sinds de opening in 2021 heeft Amare zich ontwikkeld tot een cultureel
knooppunt in de stad. Destijds proefden we al de verwachting dat het gebouw
zich zou ontwikkelen tot een open cultureel huis voor alle Hagenaars. Vier jaar
verder programmeerden we in vier zalen in het eigen pand, en tevens in de
Nieuwe Kerk. Maar we deden nog veel meer: programma’s op het Spuiplein en
in de foyers en andere tussen- en buitenruimtes. Daarin maken we duidelijke
keuzes, gebaseerd op onze visie en uitgangspunten.

Ons doel is mensen te verbinden en inspireren met muziek en dans uit alle
culturen, kunstvormen die universeel begrepen worden en grenzen tussen
mensen overbruggen. Daarom zoekt Amare voortdurend naar nieuwe vormen
van programmeren, presenteren en gastvrijheid, gericht op artistieke kwaliteit
én brede toegankelijkheid. We zetten ons iedere dag in voor een gezamenlijke
ruimte en de kunst van het samenkomen. Zo willen we bijdragen aan
maatschappelijke opgaven, inclusie en welzijn.

Onze visie hebben we vertaald in drie centrale doelstellingen:
Muziek en dans in de volle breedte

De programmering van Amare wordt gedragen door de partners in muziek en
dans, het Residentie Orkest en het Nederlands Dans Theater, die samen het
artistieke fundament van het huis vormen. Hun internationale kwaliteit bepaalt
het niveau waarop Amare opereert: het kan natuurlijk niet zo zijn dat wat wij
presenteren, bleekjes afsteekt bij de programma’s van deze partners.
Tegelijkertijd staat de programmering van RO en NDT naast mooie nationale
en internationale bespelers. Rond deze artistiek hoogstaande kern bouwen
wij een programma dat wordt verrijkt met een grote diversiteit aan stijlen en
genres uit de hele wereld: van popmuziek tot Indiase dans, van globalmuziek
tot nieuwe interdisciplinaire vormen, en daarmee nemen we een unieke positie
in, zowel in de regio als landelijk.

Groei en uitbreiding van publieksgroepen

We koesteren het publiek dat Amare inmiddels heeft gevonden, maar richten
ons nadrukkelijk ook op mensen voor wie een bezoek aan podiumkunsten
minder vanzelfsprekend is. In het bijzonder richten we ons op de zogenoemde
startende cultuurspeurders en anerende plezierzoekers. Door een gevarieerd
programma, een open gebouw en een toegankelijke presentatie proberen we
nieuwe bezoekers te verleiden om binnen te lopen, te blijven hangen en terug
te komen. We zijn pragmatisch en open, volgen zorgvuldig wie we bereiken en
passen onze programmering aan om een zo breed mogelijk publiek te betrek
ken, zonder concessies te doen aan artistieke kwaliteit. ‘Zo breed mogelijk’
betekent in deze context niet dat we voor de grote gemene deler gaan maar
juist voor een uitermate eclectische verzameling doelgroepen en — groepjes,
typerend voor onze Haagse identiteit en voor de kosmopolitische inslag van
deze stad.

Amare als cultureel thuis midden in de stad

Wij beschouwen Amare als een ‘third place’: een plek naast thuis en werk waar
mensen elkaar ontmoeten, verblijven en cultuur ervaren. De publieke ruimtes
van het gebouw spelen een belangrijke rol: met doorlopende activiteiten, mo-
gelijkheid voor spontaan gebruik, vrij toegankelijke programma’s en samen-
werkingen met partners uit de stad ontstaat een levendige omgeving waarin
artiesten, bezoekers en passanten elkaar ontmoeten. Doel is dat iedereen zich
welkom voelt in Amare en zich — met of zonder toegangsbewijs - vrij voelt het
gebouw te gebruiken en te beleven.

Een open cultureel huis
voor alle Hagenaars.
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We werken aan deze doelstellingen vanuit de volgende kaders:

Schaal en samenhang: wat we doen, moet passend zijn bij de omvang
van de grote zalen Danstheater en Concertzaal of de kleinere
Conservatoriumzaal en Nieuwe Kerk;

Verbonden met de wereld, geworteld in Den Haag: we zijn gastvrij
naar Haagse makers, exclusief in de regio en signaleren internationale
programmering die onderscheidend en/of vernieuwend is;

Respect voor erfgoed, reikhalzend naar vernieuwing: we zoeken altijd een
balans in programma tussen traditie/erfgoed en vernieuwing/voorhoede. Ook zijn
we altijd op zoek naar welk verhaal het programma in de wereld van nu vertelt;

Impact vergroten: we sluiten aan op thema'’s zoals (Den Haag, Stad van) Vre-
de & Recht, Herdenken & Vieren en Cultureel Welzijn. Daarnaast maken we
gebruik van de participatieladder (kijken, meedoen, re ectie en zelf doen) en
het wederkerig betrekken van lokale partners, met een prikkelend contextpro-
gramma als doel. Zo versterken we ook de doorlaatbaarheid tussen openbare
ruimte en zalen. We werken aan herkenbaarheid door terugkerende gezel-
schappen en seriebespelingen.

Mensen verbinden en inspireren
met muziek en dans.
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Een leidend principe is dat we niet gaan over
wat artiesten en makers doen en zeggen op
ons podium en daarbuiten. De afgelopen
jaren is er regelmatig controverse over uit-
spraken of de houding van artiesten met be-
trekking tot con icten of maatschappelijke
kwesties. Voor Amare hebben makers binnen
de grenzen van de wet de vrijheid hun ver-
haal te vertellen zoals zij dat willen, en daar
hoort bij dat dat pluriforme discussies op-
levert. Dat een artistiek of maatschappelijk
standpunt voor de een volstrekt logisch is,

en voor de ander volkomen onverteerbaarr,
dat hoort daarbij — we moeten met elkaar in
gesprek blijven.

Voorop staat dat Amare een veilige omge-
ving moet zijn voor synergie tussen kunste-
naars en bezoekers, bewoners en gebrui-
kers. Zowel in het gebouw als in de nabije
omgeving. De ontmoeting en meerstemmig-
heid staan centraal, en daarbinnen maakt
Amare keuzes in hoe we onze programma’s

samenstellen en cureren. We zien dat dit in
de uitvoering best complex kan zijn. Daar-
om ontwikkelde Amare in 2025 een ethisch
kompas om richting te geven aan ons beleid
met betrekking tot artistieke vrijheid in een
veilige en inclusieve omgeving.

Het kompas is ontwikkeld om medewerkers,
partners en makers houvast te bieden bij
artistieke, organisatorische en maatschap-
pelijke keuzes, en om ervoor te zorgen dat
Amare zorgvuldig en transparant opereert.
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Het Shiva Festival op 23 februari trok
zo’n 3500 mensen in een feestelijke en
verbindende sfeer.

© Shiva
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Programma highlights 2025

Memorabele momenten waren er veel in 2025. Bijvoorbeeld de uitbundige voor-
stelling LOVETRAIN2020 op muziek van Tears for Fearsan ,
Mozarts Requiem van , het pianoduo
(i.s.m. PAARD), Maya Andrade en de productie van

Toonaangevende programma’s waar veel belangstelling voor was. In aanloop
naar het nieuwe jazz festival New Tide in 2026 presenteerden we meer jazzconcer-
ten in Amare. Hoogtepunten waren onder andere Hiromi en Avishai Cohen.
Memorabel waren de momenten in 2025 waarop excellente programma’s samen-
gingen met lokale initiatieven en onze third place werking. Tijdens het

waar 3500 bezoekers de hindoeistische ‘grote nacht van Shiva’ vierden. Op-
tredens van onder anderen Pandit Hariprasad Chaurasia, Anuradha Pal en dansers
uit de Bharatanatyam-traditie liepen organisch over in activiteiten in de publieke
ruimtes. Daardoor ontstond een feestelijke en verbindende sfeer waarin verschil-
lende gemeenschappen elkaar ontmoetten, zowel in de zaal als in de foyers.

Het voor kinderen bracht het hele gebouw in beweging. Con-
certen, music rooms, klankinstallaties, doe-activiteiten en een feestelijke festi-
valband vonden plaats in de zalen én in de openbare ruimtes, waardoor jonge
bezoekers op een speelse manier kennismaakten met nieuwe klanken en vormen.
Met o.a. springen op het luchtkussenkasteel Hoppesilot live begeleid door twee
drummers, de ‘broeierige en beklemmende’ muziekwereld in Mile(s)tones van Zon-
zo Compagnie en verschillende jonge musici uit de regio op onverwachte plekken
werd Amare een plek van muzikale ontdekking.

De verbinding tussen internationale kunst en lokale cultuur werd zichtbaar in rond
het .Deze Deense choreograaf werkte samen
met Haagse skaters en performers uit haar eigen gezelschap. Met lokale partners
verbonden aan de Haagse skatecultuur zoals Sweatshop, Skatestore, de Naaierij,
Grauzone en Sickboards creéerden we Skateplaza met skateramps, jams, vintage
kleding, rollerdisco, ngerskaten en art een uitbundige wisselwerking tussen artis-
tieke podiumkunst en acrobatische stedelijke subcultuur.

Bij het concert van , met musici uit zijn Super
Etoile de Dakar, kwam deze gelaagde aanpak ook tot uiting. In samenwerking met
The Hague Africa Festival werd niet alleen een internationaal topconcert gepre-
senteerd, maar ook een uitgebreid en feestelijk randprogramma met DJ's, dans en
optredens van lokale artiesten op de tribunetrap.

Met , uitgevoerd door de oorspronkelijke cast uit

1978 van het Tanztheater Wuppertal Pina Bausch, werd internationale dans op
het hoogste niveau gecombineerd met een open publieksprogramma. Amare was
co-producent van deze exclusieve presentatie die bezoekers uit heel Nederland
op de been bracht. Met minimale voorbereiding deden zo'n 100 amateurdansers
mee aan de uitvoering van het dansstuk Nelken Line op het Spuiplein. Spontaan
haakten mensen aan en dat leverde een bijzondere cross-over van professionele
dansers, amateurs en toevallige passanten, ging online viraal en bereikte een pu-
bliek ver buiten de zaal.

We waren ook trots op het festival dat in 2025 op meerdere locaties in Den
Haag plaatsvond. Een festival dat doorlopend grenzen verkent, waarbij het publiek

zeker niet met alle namen van de programma’s even bekend is. In 2025 was analo-
ge elektronicapionier Suzanne Ciani te gast bij ons maar ook was in Amare de gra-
tis toegankelijke tentoonstelling Proximity Music: Echoes of Entropy te zien.

De coproductie , met Opera2day B'Rock Orchestra én Amare onder-
streepte de kracht van Haagse samenwerking. Deze nieuwe visie op de opera was
exclusief in Nederland te zien in Amare en liet zien hoe artistieke kwaliteit, lokale
partners en een breed publieksbereik samen kunnen komen in één productie met
uitgebreide side programma’s.

Memorabele momenten waren
er veel in 2025.
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Als één ding het afgelopen jaar een grote vlucht nam, dan is het de functie
van Amare als ‘third place’: een plek naast thuis en werk waar mensen el-
kaar opzoeken, informeel ontmoeten, ideeén uitwisselen en samen cultuur
beleven. Sinds de opening zat dat uitnodigende er al in, maar afgelopen
jaar werd duidelijk hoe groot de behoefte is aan zo'n plek hoe aantrekke-
lijk dit bleek te zijn voor heel uiteenlopende mensen.

Het principe daarbij is dat iedereen gebruik kan maken van onze publieke ruim-
tes. Meestal gebeurt dat spontaan: gracieuze Chinees-Nederlandse dansers,
pronte K-pop & J-pop crews of energieke Bollywood- en tangodansers, ze
staan allemaal te ‘shinen’ op het Kunstenplein voor de spiegels. Daarnaast
wijzen we mensen uit de verschillende gemeenschappen expliciet op de moge-
lijkheden in het gebouw zoals podia, expositieruimtes, verrijdbare spiegels en
bluetooth speakers.

Daarnaast geven we invulling aan de ‘third place’ door activiteiten te program-
meren in de publieke ruimte, met als uitgangspunt dat ze gratis en voor ieder-
een toegankelijk zijn. Artiesten spelen een voorstelling in de publieke ruimte,
soms ook tijdens festivals of als randprogramma, of bij een betaald programma
elders in het gebouw. Op die manier wordt de publieke ruimte geactiveerd
tijdens voorstellingen en concerten, en kunnen ook mensen zonder toegangs-
kaartje iets meekrijgen van betaalde programma’s en vice versa. Bezoekers
gaan soms met een doel voor ogen naar binnen, maar net zo vaak spontaan:
vanwege de reuring, om even te checken wat er gebeurt, iemand te ontmoeten
of door te blijven hangen na de voorstelling.

De basis van deze programmering wordt gekaderd door een aantal program-
malijnen: dans (social dances, try outs, open danslessen, voorstellingen, etc.)
en muziek (concerten, geluidskunstinstallaties, jamsessies, open mics, etc.).
Culturele vieringen & Herdenkingen, Actualiteit & Gesprek en een ‘mixed zone’
met kunstexpo’s, markten, lifestyle, boekenclubs, kindermiddagen, workshops,
yogasessies, modeshows, Imvertoningen en nog veel meer.

De kracht van deze programmering is dat die vrijwel geheel met lokale partners
tot stand komt. Zij kennen hun gemeenschap als geen ander, zorgen voor de

verbinding en fungeren tegelijkertijd als ambassadeurs. Deze samenwerkingen
zijn van vitaal belang en brengen steeds weer nieuwe doelgroepen naar Amare.

Een aantal mooie voorbeelden hiervan zijn het hierboven al genoemde
en het . Maar ook , ,
, , de en (50 jaar Suri-
naamse onafhankelijkheid) werden groots gevierd in Amare.
Beeldende installaties die zorgen voor verrassing en verbeelding, vormen
daarnaast een belangrijke toevoeging aan de publieke ruimte van Amare. In
maart 2025 werd het monumentale kunstwerk van kunstenaar Zoro
Feigl, gepresenteerd. Kunstenaarsduo FreelingWaters presenteerde met
een serie kalligra eén waarin gezongen klanken (van Olalala tot
Dadada) creatief en humoristisch werden verbeeld.






5. Amare als podium van dialoog en ontmoeting

In 2025 startten we de nieuwe programmalijn Actualiteit, Gesprek & Samenle-
ving, Met deze lijn wil Amare de rol als cultureel huis in het hart van Den Haag
verdiepen door ook een podium te zijn voor dialoog over actuele thema’s die
leven in de stad en in de wereld. Muziek en dans worden verbonden met debat
en lezingen, zodat kunst en samenleving elkaar versterken.

De programmalijn kreeg in 2025 concreet vorm in de serie , waar
morele en loso sche vraagstukken werden besproken, zoals in het program-

ma Gevallen, Gecanceld, Genade? Met Geen Mens is lllegaal, in samenwerking
met VluchtelingenWerk Nederland, bood Amare ruimte voor gesprek over mi-
gratie, mensenrechten en solidariteit.

Ook werd samengewerkt met de in een reeks actualitei-
tencolleges, waarin wetenschappelijke inzichten werden gekoppeld aan maat-
schappelijke ontwikkelingen. Tijdens het Just Peace Festival, organiseerde

Amare de Just Peace Talks, waarin kunstenaars, denkers en publiek met elkaar
in gesprek gingen over vrede, recht en internationale samenwerking.

Een podium voor dialoog
over actuele thema’s die leven
IN de stad en In de wereld.
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In de monumentale Nieuwe Kerk
programmeert Amare regelmatig
muziekprogramma’s met bijzondere
solisten en ensembles.
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De Nieuwe Kerk is een essentiéle en bijzonder sfeervolle locatie voor
(kamer)muziek en festivals, en vormt samen met de instellingen aan het Spuiplein
het culturele hart van Den Haag. De gemeente besloot in 2024 om de benodig-
de middelen van € 200.000 toe te kennen aan Stichting Amare. Samen met de
ensembles en de gemeente kwamen we tot een invulling waarbij Amare verant-
woordelijk is voor de programmering, marketing, kaartverkoop en pre-productie.

In 2024 is de constructie geévalueerd. Conclusie was dat deze opzetprima
functioneert en dat we voor de periode 2025-2028 op deze voet doorgaan.

In 2025 vonden in dit kader in de Nieuwe Kerk 64 concerten plaats, waarvan

25 concerten van Haagse Ensembles als Matangi, Ensemble Klang, Ciconia,
New European Ensemble en HIIIT. Er vonden concerten plaats in het kader van
festivals als Rewire en Dag in de Branding. Daarnaast waren er 6 bespelingen
door Haagse popartiesten en 6 concerten door het Residentie Orkest. De sub-
sidie wordt in de jaarrekening 2025 separaat verantwoord.



De herontwikkeling van het Haagse Spuiplein vormt een belangrijk onderdeel
van de stedelijke ontwikkeling rondom Amare. Jarenlang was het plein een
bouwplaats door grootschalige nieuwbouw, waardoor het ontbrak aan samen-
hang en verblijfskwaliteit. Nu de bouw grotendeels is afgerond, moet het plein
opnieuw vorm krijgen als een levendige publieke ruimte met groen, zitplekken
en ruimte voor evenementen.

Amare speelt daarin een actieve rol. Samen met de andere culturele instellin-
gen rond het plein — waaronder Filmhuis Den Haag, Theater aan het Spui, de
Bibliotheek en de Nieuwe Kerk — werkt Amare binnen de Stichting Spuiplein
aan de ambitie om het gebied te laten bloeien als culturele hart van Den Haag.
Rond het plein bevindt zich een unieke concentratie van instellingen van inter-
nationaal niveau, met gezamenlijk jaarlijks miljoenen bezoekers.

De gezamenlijke inzet richt zich op het verbinden van stad en cultuur.
Programma’s die normaal binnen plaatsvinden, worden steeds vaker naar
buiten gebracht, bijvoorbeeld tijdens festivals en culturele vieringen. Ook het
programma Open Amare draagt hieraan bij, door activiteiten in de zomermaan-
den op het plein te laten plaatsvinden en zo spontaan gebruik van de ruimte te
stimuleren.

En dat begint te werken: in 2025 vond op het Spuiplein de wervelende opening
van het Spotlight Festival plaats en realiseerden we de voorstelling Plein. Daar-
naast zagen we in 2025 meer en meer kruisbestuiving en uitwisseling tussen
Amare, Filmhuis Den Haag, Het Nationale Theater en Bibliotheek Den Haag
waardoor het publiek steeds vaker de weg wist te vinden naar de locaties aan
de andere kant van het Spuiplein en vice versa. Het Movies that Matter Festival
bijvoorbeeld, met Filmhuis Den Haag en Theater aan het Spui als centrale loca-
ties, presenteerde in 2025 exposities in Amare.

am

are



Plein

Amare Jaarverslag 2025 / Plein

17



De voorstelling Plein zette
het Spuiplein voor Amare
op z'n kop: werkelijkheid en
enscenering liepen op een
absurdistische manier
door elkaar.
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Voor Amare is cultuureducatie een doorlopende talentontwikkelingsladder, die
loopt van kennismaken en ontdekken tot ontwikkelen, bekwamen en uiteindelijk
excelleren. De partners in het gebouw — Stichting Amare, het Residentie Or-
kest, het Nederlands Dans Theater en het Koninklijk Conservatorium — geven
gezamenlijk invulling aan alle fases in deze ladder. Zo dragen we bij aan de ont-
wikkeling van creatieve vaardigheden bij kinderen, jongeren en volwassenen,
en aan de vorming van het publiek en de makers van de toekomst.

Amare richt zich vooral op de eerste fasen: kennismaken en ontdekken.
Dat doen we onder andere met:

Schoolvoorstellingen voor het basis onderwijs. Vaste waarde in dat aanbod is
inmiddels Big Bang Festival. Waar het Residentie Orkest zich richt op symfoni-
sche muziek, draait het bij Big Bang om vele andere muziekstijlen.

De interactieve dans en muziekvoorstelling Make Some Noise ontwikkelde
Amare in samenwerking met Haags Hiphopcentrum en is gericht op hiphop,
jazzmuziek en improvisatie, wat aanvullend is op het Nederlands Dans Theater.

We ontvangen middelbare scholieren bij voorstellingen in Amare, verge-
zeld van verdiepende en participatieve activiteiten. Zo bezocht Albeda
college met 120 leerlingen Less is More van Introdans, met dansworkshops
op school en een voorprogramma achter de schermen bij de voorstelling.

Verder waren er in 2025 tien familiezondagen met workshops, korte
optredens, activiteiten en voorstellingen voor alle leeftijden.

We ontvingen kinderen van de voor- en naschoolse opvang bij onder meer
Big Bang Festival en de Betovering en ondersteunden de musical 4 daagse
in de vakanties en de scholen Circusdagen van het Haagse Circaso.






9. Bezoekers Stichting Amare en huisgezelschappen in de zalen 21

In 2025 waren er 436 culturele activiteiten in de zalen van ons gebouw, waar- Alle activiteiten en huisgezelschappen

onder 316 georganiseerd door Stichting Amare. De bezettingsgraad voor de Wanneer we alle evenementen in het gebouw Amare samen nemen, dan zien
voorstellingen en concerten in de zalen was 68%. Het aantal bezoekers van de we dat er bij 1.390 evenementen 331.801 bezoekers zijn geweest.
voorstellingen in de zalen bedraagt 243.150 personen en is met 10% gestegen

ten opzichte van 2024. Stichting Amare kende met 154.086 bezoekers in de De activiteiten van Open Amare blijken zeer succesvol en weten een aanzienlijk
zalen een toename van hijna 5% ten opzichte van 2024. publiek te bereiken: in 2025 droegen deze voor 18% bij aan het aantal bezoe-

kers in Amare en het aantal bezoekers groeide met ruim 14% ten opzichte van
2024. Dankzij deze activiteiten bereiken we ook een publiek dat doorgaans niet
vanzelfsprekend de weg vindt naar Amare (zie ook Culturele doelgroepen).

316 62 48 10 436

154.086 50.136 34.240 4.692 243.150 316 154.086

65% 74% 79% 87% 68%
62 50.136
48 34.240
10 4.692
24 1143
669 60.770
45 371
216 26.363
1.390 331.801

Ook een publiek dat doorgaans niet
vanzelfsprekend de weg vindt naar Amare.
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10. Partners

Voor ons is het zonneklaar dat samenwerking het leidende principe is om onze
doelen te bereiken. ‘As a rule’ werkt Amare samen met gezelschappen, festi-
vals, makers, onderwijsinstellingen en maatschappelijke partners in Den Haag
en daarbuiten. Door coproducties, gastprogrammering en gezamenlijke pro-
jecten, maar ook gewoon door de deur open te zetten zonder al te veel vragen
te stellen. Zo werken we gezamenlijk aan een brede en toekomstbestendige
culturele infrastructuur in de stad, waarin muziek en dans, publiek en makers,
en kunst en samenleving naadloos in elkaar overlopen.

Residentie Orkest, Koninklijk Conservatorium,
Nederlands Dans Theater

Deze drie residentiepartners zijn als vanzelfsprekend nauw verweven met wat
Amare doet. Als podiumpartners, als ‘community’ van makers, als trekkers bin-
nen een artistiek ecosysteem zijn ze voor onze bedrijfsvoering en voor onze
missie van essentieel en vitaal belang. We spiegelen onze artistieke output aan
de hoge standaarden die deze partners hanteren en zetten gezamenlijk een
koers uit om van betekenis te blijven voor de Haagse culturele sector.

Z0 werken we gezamenlijk aan een
brede en toekomstbestendige culturele
iInfrastructuur in de stad.
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Amare is een vaste locatie en inhoudelijke
partner voor festivals Rewire, Betovering,
Holland Dance Festival, Dag in de Branding,
Festival Klassiek achter de Duinen

Artistieke partners tbv co-presentaties en
co-producties PAARD, Nationale Theater,
Filmhuis Den Haag, Writers Unlimited, Mo-
vies that Matter, Dutch Don’t Dance Division,
Opera2day, iAfricaFestival, The Hague Africa
Festival, Laaktheater

Open Amare: meer dan 150 partners

Voor Open Amare heeft het aantal partners
het afgelopen jaar een grote vliucht geno-
men. We sommen hier een deel op, maar zijn
zeker niet volledig:

Dans

Hague Hoppers (Katya Gerasimova), Latin
the Hague (Rishell Danpall & Daniel Patan-
duk), Haags Hiphopcentrum (Ton Steen-
voorden), Forro Den Haag (Thanja Lamberts,
Mike Wilmer), Tango Moovs (Femke Schaap),

Dancehague (Irfaan Adhien), Danspaleis,
Fire Dragon, techno yoga

Muziek

Platform iii, Koninklijk Conservatorium,
Haagse Open MC, Podium Nieuwe Kamer,
share a folksong

Jongeren & lifestyle
Jonny Loco, Onluck, ArtistRhymz

Maatschappelijk

PEP Den Haag, Stadsmakersfestival, Repair
Café Den Haag, Haags Verhaal, Universiteit
Leiden, Lux

Markten
African promotion center, Las Americas
Market, Klerenmeisjes

Beeldende Kunst
The Hague Street Art, Museumnacht,
Art-S-col

Vieringen & herdenkingen
The Black Hague Experience, St. Africa Life
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Om te werken aan een optimaal verdienvermogen heeft Amare in 2025 haar
commerciéle en zakelijke activiteiten verder uitgebouwd, mert als doel de
nanciéle basis te versterken en de positie van het gebouw als stedelijk ont-
moetingspunt te vergroten. We exploiteren zelf onze Brasserie, zetten in op
inkomsten uit commerciéle verhuringen en werken met succes aan het
uitbreiden en verstevigen van ons zakelijke netwerk.

Zakelijke verhuur: zoeken naar de balans tussen congressen,
events en culturele functie

In de eerste jaren na de opening van Amare zagen we een mooie, stabiele groei
in omzet door zakelijke events. Organisaties uit Den Haag en daarbuiten wisten
Amare te vinden als locatie voor congressen, symposia en andere bijeenkom-
sten. De combinatie van meerdere zalen, centrale ligging en hoogwaardige
faciliteiten maakt het gebouw aantrekkelijk voor zowel publieke als

commerciéle partners.

Tegelijkertijd merken we dat de beschikbaarheid van zalen beperkt is en ons
culturele programma niet altijd ruimte laat voor verhuur. In 2025 kwam veertig
procent van de zakelijke omzet van de overheid, dertig procent van bedrijven
en twintig procent van non-pro t organisaties. Het forse aandeel vanuit de
overheid komt omdat Amare in het politieke hart van Den Haag ligt, omringd
door ministeries. In 2025 was er terugval in omzet vanuit de overheid, veroor-
zaakt door tweemaal een val van het kabinet en de NAVO-top in juni.

Hospitality als verbindende factor én inkomstenbron

Horeca en hospitality droegen bij aan de inkomsten en aan de publieksbe-
leving. De Brasserie, ontvangsten rond voorstellingen en arrangementen bij
evenementen zorgden ervoor dat bezoekers langer in het gebouw verbleven
en Amare steeds meer als verblijfsplek gingen gebruiken. We hebben oog voor
alle verschillende bezoekers en publieksstromen met focus op kwaliteit en
gastvrijheid in de ontvangst en begeleiding van de verschillende publieksstro-
men. Daarbij past een wendbaar inkoop- en horecabeleid dat aansluit bij de
dynamiek van het gebouw.

Brasserie in eigen beheer als onderdeel van bredere
visie op gastvrijheid.

De Brasserie speelt een belangrijke rol in de dynamiek van het gebouw. Niet
alleen een noodzakelijke en gastvrije horecavoorziening voor bezoekers van
voorstellingen, maar ook een plek waar mensen samenkomen om te werken, te
lunchen, af te spreken of na een voorstelling even te ontladen of na te praten.
Daarmee draagt de Brasserie bij aan het open karakter van Amare.









Bezoekers en publiek weten Amare in toenemende mate te vinden en voelen
zich er zichtbaar thuis. Dat komt natuurlijk in de eerste plaats door wat ze er
kunnen beleven: de concerten en voorstellingen, de spontane activiteiten, de
mogelijkheid om zelf te dansen of je op een andere manier uit te leven. We ho-
ren vaak terug dat mensen het aangenaam vinden om in Amare te verblijven.
Het is er licht en open en er hangt een heel plezierige sfeer waardoor men zich
welkom voelt. Dat vinden we belangrijk en daar is een heel team van mensen
dagelijks mee bezig.

Zij zorgen ervoor dat Amare schoon en veilig is, onderhouden de installaties
en verbeteren van alles zodat het pand optimaal blijft functioneren. Dat vergt
doorlopend onderhoud en aanpassingen, groot en klein.

In 2025 zijn een aantal handige aanpassingen gedaan in de publieke ruimte.
Met gekleurde verlichting op het Kunstenplein en het plaatsen van oude spots
uit het Zuiderstrandtheater boven de tribunetrap kunnen activiteiten exibel
worden belicht en de juiste sfeer meekrijgen.

Er zijn onzichtbare- maar desondanks heel belangrijke - technische verbete-
ringen doorgevoerd, zoals uitbreidingen van krachtstroomvoorzieningen in
de zalen en hij regieposities, om de technische faciliteiten voor producties en
evenementen verder te versterken.

Veilige (werk)omgeving

Op het gebied van brandveiligheid en beveiliging zijn aanpassingen en optima-
lisaties doorgevoerd aan de brandmeld- en ontruimingsalarminstallatie (BMI/
OAl) en de integratie met het beveiligingssysteem, in samenwerking met exter-
ne partners.

Daarnaast is verder gewerkt aan het veiligheidsbeleid en de RI&E, waarbij
aandacht is besteed aan veilige werkprocessen, installaties en het gebruik van
technische voorzieningen binnen het gebouw.

Er is ook hard gewerkt aan de afbouw van de expeditiehof, waardoor de com-
plexe logistiek van aan- en afvoer van alle leveranciers, producties en evene-
menten in goede banen wordt geleid.

Duurzaam als focus

We zijn er trots op het meest duurzame cultuurgebouw van Nederland te zijn,

op basis van het BREEAM-NL Excellent Oplevercerti caat. We gaan hier zo
zorgvuldig mogelijk mee om en voeren duurzaam beleid door in alle processen
waar we invloed op hebben, bijvoorbeeld de inkoop en het materiaalgebruik.

Dat leverde ons in 2025 een verlenging op van het Green Key Gold certi caat.
We werken hierin samen met alle bewoners van Amare (RO, NDT en KC) en een
belangrijk resultaat hiervan was het verbeteren van de gescheiden afvalstro-
men zowel in de publieke ruimtes als Back of House.

Samen sterk

In 2025 werden de afdelingen Techniek, Facilitair en Huisvesting samenge-
voegd. Door deze integratie is de samenwerking versterkt en is meer synergie
ontstaan tussen theatertechniek en gebouwbeheer. Daarmee kunnen we
onder andere ef ciénter inspelen op grootschalige evenementen en produc-
ties. Belangrijk om hierbij te noemen is dat we grote stappen hebben gezet in
de samenwerking met de Gemeente Den Haag en Hanab. Hierdoor neemt de
snelheid in afstemming, besluitvorming en uitvoering zichtbaar toe.
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Vertrekpunt is onze positie als open, stedelijk cultuurhuis met een brede
maatschappelijke opdracht. Dat betekent dat vrijheid van expressie, artistieke
kwaliteit en toegankelijkheid hand in hand gaan met respect, inclusiviteit en
verantwoordelijkheid. Amare biedt ruimte aan verschillende perspectieven en
artistieke stemmen, maar doet dat binnen een kader waarin veiligheid, gelijk
waardigheid en zorg voor publiek, makers en medewerkers centraal staan.

Ethisch kompas

Ook binnen de organisatie zelf speelt het ethisch kompas een rol. Het helpt bij
het creéren van een werkklimaat waarin integriteit, transparantie en respect
leidend zijn, en waarin ruimte is voor gesprek over dilemma’s. Zo ontwikkelt
Amare een manier van werken waarin artistieke vrijheid wordt gecombineerd
met maatschappelijke verantwoordelijkheid, passend bij de rol van het huis in
de stad Den Haag.

Ons team

In 2025 bestond de formatie uit 81,56 FTE en 111 medewerkers, ten opzichte van
105 medewerkers (79 FTE) in 2024. De uitbreiding van de formatie hangt sa-
men met het in eigen beheer nemen van de Brasserie.

Diversiteit en inclusie zijn verankerd in zowel de programmering als de organi-
satieontwikkeling, ondersteund door een interne werkgroep Diversiteit & Inclu-
sie. Inclusieve werving draagt bij aan een meer diverse personeelsopbouw: het
aandeel medewerkers met een cultureel diverse achtergrond groeide van 12%
in 2023 naar 16% in 2024 en 19% in 2025.

Fair Practice Code

Als professioneel cultuurhuis zijn we ons bewust van de verantwoordelijkheden
die we hebben in het toepassen van de Fair Practice Code, Code Cultural Go-
vernance en Code Diversiteit & Inclusie. In 2025 heeft Amare de uitgangspun-
ten van de codes verder toegepast in de dagelijkse praktijk. Als grote cultuurin-
stelling hebben we een verantwoordelijkheid richting makers, medewerkers,
publiek en partners en werken we volgens de waarden solidariteit, diversiteit,
vertrouwen, duurzaamheid en transparantie

We zetten ons in voor een duurzame en toekomstbestendige arbeids- en be-
roepspraktijk, vastgelegd in een personeelsplan. Medewerkers hebben trans-
parante arbeidsvoorwaarden conform de cao Nederlandse Podia. In aanloop
naar het vervallen van het handhavingsmoratorium van de wet DBA per 1 janu-
ari 2025 zijn belanghebbenden geinformeerd en zijn arbeidsrelaties met zzp'ers
opnieuw beoordeeld op basis van het toetsingskader van de Belastingdienst.
Dit kan leiden tot indiensttreding of payroll-constructies.

Artiesten ontvangen marktconforme vergoedingen volgens de cao-richtlij-
nen. Daarnaast is er ruimte voor professionele en persoonlijke ontwikkeling,
met premies via het Sociaal Fonds Podiumkunsten. Stageplaatsen worden
aangeboden volgens cao-richtlijnen en Amare werkt met een vrijwilligerspool
die bijdraagt aan gastvrijheid en verbinding met de stad. Uitgangspunt is dat
vrijwilligerswerk additioneel is aan professionele inzet, hetgeen betekent dat
vrijwilligers taken uitvoeren die naast die van professionals staan, en geen be-
taalde banen vervangen.

Performancecyclus en goed werkgeverschap

In 2024 is de performancecyclus vernieuwd en is het programma Dialog geim-
plementeerd. Dit ondersteunt het continu gesprek tussen leidinggevende en
medewerker en vormt de basis voor een uniforme beoordelingssystematiek. In
2025 is het gebruik verder verdiept, met focus op professionalisering van zo-
wel proces als dialoog.

Amare zet in op een veilige en open werkomgeving voor iedereen, met een ge-
dragscode, interne en externe vertrouwenspersonen en aansluiting bij Mores.
online. Fysieke veiligheid is geborgd via protocollen, BHV-voorzieningen en
periodieke evaluatie van de RI&E.

Het gemiddelde ziekteverzuim bedroeg in 2025 8,2% (2024: 5,9%). Van het
verzuim in 2025 was 78% langdurig, tegenover 92% in 2024. Er is sprake van
meer verzuim dat relatief vaker kortdurend was. Preventie en begeleiding van
(langdurig) verzuim hebben voortdurende aandacht, in samenwerking met de
bedrijfsarts en via coaching.
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Het groeiende aantal activiteiten in Amare zorgde erin 2025 voor dat zowel de
baten als lasten met circa € 1 miljoen groeiden ten opzichte van de begroting.
Tegenvaller in deze groei was de tweede val van het kabinet afgelopen zomer
waardoor veel aanvragen voor zakelijke verhuur werden uitgesteld of gean-
nuleerd. Dit zorgde ervoor — in combinatie met een tegenvallend resultaat op
de programmering in de Nieuwe Kerk — dat we het jaar afsluiten met een klein
verlies van € 51.840.

Baten

De publieksinkomsten zijn in vergelijking met de begroting (+ 7%) en vorig jaar
(+ 17%) ink gestegen. De stijging ten opzichte van vorig jaar zit hem naast een
prijsstijging in het toegenomen aantal betalende bezoekers. In 2025 is voor €
3,5 ton aan sponsoring opgehaald uit het bedrijfsleven via de steunstichting
van Amare. De achterblijvende omzet uit zakelijke verhuur is ruimschoots ge-
compenseerd met de exploitatie van de Brasserie (per 1 april 2025) en een be-
drag aan vrijgevallen tegoedbonnen uit de coronaperiode.

Subsidies

Amare heeft in 2025 van de gemeente Den Haag € 8,6 min. aan subsidie ont-
vangen. Dit is conform de subsidie van 2024 geindexeerd met 3,94%. In dit
bedrag van de gemeente is € 200.000 voor de programmering van de Nieuwe
Kerk opgenomen. Daarnaast ontving de stichting nog een bijdrage van de ge-
meente voor de voorstelling PLEIN van het gezelschap Wunderbaum waarmee
het Spuiplein werd geopend. Van het Fonds Podiumkunsten ontving Amare
een bijdrage in het kader van de Podiumregeling voor een aantal in 2025 uitge-
voerde producties.

Lasten

De stijging van de lasten is voornamelijk te wijten aan het toegenomen aantal
activiteiten. Noemenswaardig hierbij is dat door het in eigen beheer nemen van
de Brasserie meer is uitgegeven aan inhuur van horecapersoneel en inkoop
van eten en drinken. Daarnaast waren we genoodzaakt tijdelijk personeel in te
huren voor een aantal functies als gevolg van het tijdelijk uitvallen van vaste
medewerkers.

Saldo rente baten en lasten

Het saldo van rente baten en lasten is ink verbeterd ten opzichte van vorig
jaar als gevolg van het extra a ossen van de langlopende lening. In de begro-
ting werd een kleine plus verwacht maar deze is niet gerealiseerd als gevolg
van dalende rentepercentages op de banktegoeden.

Balanspositie

De balanswaarde (€ 9,8 min.) is ten opzichte van eind vorig jaar met 12,6% ge-
daald. De vaste activa zijn grotendeels gedaald door afschrijvingen. Binnen de
vlottende activa hebben twee inke verschuivingen plaatsgevonden die per
saldo voor de totale post geen materiéle invloed heeft. Het debiteurensaldo
ultimo 2025 is zo'n € 6 ton lager dan vorig jaar. Ultimo 2024 stonden grote
vorderingen open op de gemeente Den Haag, het Koninklijk Conservatorium
en een aantal grote eventorganisaties die begin 2025 zijn voldaan. De laatste
opvallende mutatie aan de activazijde betreft de afname van de liquide mid-
delen veroorzaakt door versnelde, tussentijdse a ossingen van de banklening.
Aan de passivazijde zijn de langlopende schulden afgenomen door gedane

a ossingen en overboeking van het a ossingsdeel voor komend jaar naar de
kortlopende schulden. Het crediteurensaldo is gedaald ten opzichte van vorig
jaar door een extra betaalrun in de laatste week van december. Tenslotte zijn
de vooruit ontvangen opbrengsten door kaartverkoop gedaald in vergelijking
met ultimo vorig boekjaar.









In dit verslag licht de raad van toezicht toe hoe het toezicht in 2025 is vormge-
geven en hoe de bestuurder is geadviseerd. Er wordt ingegaan op de belangrijk
ste inhoudelijke onderwerpen die daarbij aan de orde zijn geweest. Verder zijn in
dit verslag de samenstelling van de raad van toezicht en het rooster van aftreden
opgenomen.

De raad van toezicht kijkt met tevredenheid terug op 2025, het eerste jaar van
de nieuwe cultuurplanperiode 2025-2028. De inwoners van Den Haag omarmen
Amare in toenemende mate. De aanvankelijke afwachtende blik waarmee naar
Amare werd gekeken, lijkt te veranderen in warme betrokkenheid en zelfs voor-
zichtige trots. Ook buiten Den Haag groeit de naamsbekendheid.

De raad van toezicht heeft waardering voor de betrokkenheid en inzet van het
team van Amare, maar ook van belangrijke stakeholders. Dit zijn bijvoorbeeld de
bewoners Nederlands Dans Theater, Residentie Orkest, Koninklijk Conservato-
rium, maar ook de gemeente Den Haag. Het succes van Amare als huis van de
stad en internationaal podium voor muziek en dans maken we samen.

De raad van toezicht was op gepaste afstand, maar met volle aandacht betrok -
ken bij alle relevante bestuurlijke, politieke en soms praktische aangelegenheden
die zich in de exploitatie van Amare voordeden. De Raad van Toezicht kwam in
2025 vijfmaal bijeen, op 3 februari, 23 april, 16 juni, 22 september en 25 novem-
ber. Tijdens de vergaderingen werd structureel aandacht besteed aan de nan-
ciéle positie van de organisatie, waarbij onder meer kwartaalcijfers, prognoses
en halfjaarcijfers werden besproken. Daarnaast gaf de directie in iedere verga-
dering een inhoudelijke update over de voortgang en actuele ontwikkelingen.

Belangrijke onderwerpen die in 2025 aan de orde kwamen waren onder meer de
ontwikkelingen rondom de Brasserie en het plan van aanpak in aanvulling op het
meerjarenbeleidsplan. Ook werd stilgestaan bij ethische vraagstukken, waaron-
der de boycot van Israglische culturele instellingen. De Raad besprak tevens de
jaarrekening en het jaarverslag, waarbij de accountant een toelichting gaf op de
uitgevoerde controle.

Op 27 maart voerde de Raad van Toezicht een zelfevaluatie uit.

De remuneratiecommissie, bestaande uit Hans Biesheuvel en Héléne Oppatja,
voerde op 21 mei het jaarlijkse functioneringsgesprek met de bestuurder.

De auditcommissie, bestaande uit Hans Biesheuvel en Ellen Bien, kwam viermaal
bijeen, op 9 april, 13 juni, 18 september en 18 november, waarbij op 9 april tevens
de accountant aanwezig was.

Er vond tweemaal overleg plaats met de Ondernemingsraad: op 1 april door Hans
Biesheuvel en Rosita Drigpal en op 16 oktober door Hans Biesheuvel, Rosita
Drigpal en Héléne Oppatja. De bevindingen uit deze overleggen werden steeds
teruggekoppeld in de eerstvolgende vergadering van de Raad van Toezicht.

De raad van toezicht nam in 2025 de volgende besluiten: de vaststelling van de
jaarrekening en het jaarverslag 2024, de goedkeuring van een statutenwijziging
(onder voorbehoud van goedkeuring door het College van B&W), de benoeming
van twee nieuwe toezichthouders en de goedkeuring van de begroting voor 2026.

In 2025 is gestart met de werving van twee nieuwe toezichthouders met de

pro elen Cultuur & Maatschappij en Public Affairs/Externe Betrekkingen. De
werving en selectie werd begeleid door NR Governance. Dit resulteerde in de
benoeming van Marieke van Bommel en Rosalie Weijers, die per 22 september
tot de Raad zijn toegetreden.

De samenstelling van de Raad van Toezicht bestond in 2025 uit Hans Biesheuvel
(voorzitter), Ellen Bien (voorzitter auditcommissie), Hélene Oppatja (voorzitter
remuneratie- en nominatiecommissie) en Rosita Drigpal. Met de toetreding van
Marieke van Bommel en Rosalie Weijers op 22 september werd de raad uitgebreid.
De portefeuilles zijn als volgt verdeeld: Hans Biesheuvel (voorzitter), Ellen Bien
(auditcommissie), Héléne Oppatja (remuneratie- en nominatiecommissie), Rosita
Drigpal (bedrijfsvoering), Rosalie Weijers (public affairs en externe betrekkingen)
en Marieke van Bommel (cultuur & maatschappij). De voorzitter van de raad van
toezicht is vanuit deze rol tevens voorzitter van Stichting Podium van de Stad, de
steunstichting van Amare. De leden verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd.

De heer J.H.A.S. Biesheuvel,
voorzitter Raad van Toezicht

are















16. Jaarrekening

Balans

Ultimo boekjaar, na verwerking van het resultaat.

B.1
B.2
B.3

C.1
C.2
C.3
c4

F.1
F.2

Vaste activa
Materiele vaste activa

Vlottende activa
Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Activa

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Bestemmingsreserve Herinvesteringsfonds Amare

Bestemmingsreserve Bijzondere programmering
Bestemmingsreserve Projecten bewoners Amare

Voorzieningen
Lang Vreemd Vermogen
Kortlopende schulden

Crediteuren
Overlopende schulden en overlopende passiva

Passiva

Amare Jaarverslag 2025 / Jaarrekening

31 dec 2025

€

4.112.901

140.910
2.094.315

3.525.278

5.760.503

9.873.404

238.312
2.029.500
150.000
62.800

2.480.612

1.044.670

2.030.985

4.317.137

6.348.122

9.873.404

31 dec 2024

€

4.683.509

52.476
2.690.520

3.871.822

6.614.818

11.298.327

290.152

150.000
62.800
502.952

2.029.500

1.917.012

2.364.992

4.483.871

6.848.863

11.298.327
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17. Overige gegevens

Resultaatbestemming

Het bestuur van de Stichting heeft het voorstel tot bestemming van het
exploitatieresultaat gedaan over het afgelopen boekjaar. De Raad van
Toezicht heeft deze resultaatbestemming, zoals opgenomen onder de
staat van baten en lasten, overgenomen en goedgekeurd.

Den Haag, 29 juni 2026

Directie/bestuur,

Namens de Raad van Toezicht Stichting Amare

Mevrouw L. Wiering
Algemeen directeur / Bestuurder

De heer J.H.A.S. Biesheuvel
Voorzitter Raad van Toezicht

Mevrouw H.l.P Oppatja-Batelaan
Lid Raad van Toezicht

Mevrouw drs. M.J. van Bommel
Lid Raad van Toezicht

Amare Jaarverslag 2025 / Overige gegevens

Mevrouw R. Nagesar-Drigpal
Lid Raad van Toezicht

Mevrouw mr. drs. R.M.C.E Weijers
Lid Raad van Toezicht
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18. WNT- verantwoording
2025 Stichting Amare

De Wet normering topinkomens (WNT) is van toepassing op Stichting Amare.
Het voor Stichting Amaretoepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 €246.000,
dit betreft het algemene bezoldigingsmaximum.

Bezoldiging topfunctionarissen

Gegevens 2025
bedragen x €1 L. Wiering

Functiegegevens Directeur-bestuurder

Aanvang en einde

functievervulling in 2025 01/01-31/12

Omvang dienstverband

(als deeltijdfactor in fte) 1.0
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus be!astbare €164.699
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn €19.506
Subtotaal €184.205
Ind|V|d_u¢_eeItoepa_sseIuke €246.000
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

N.v.t.
terugontvangen bedrag
Bezoldiging €184.205

Het bedrag van de overschrijding en
de reden waarom de overschrijding al N.vi N.vi
dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde N.vi.
betaling

Amare Jaarverslag 2025 / WNT- verantwoording
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De raad van toezicht van Stichting Amare te Den Haag verstrekt deze bestuursverklaring bij
de subsidieverantwoording over de periode 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025 met
betrekking tot de volgende gemeentelijke subsidie(s):

« Begrotingssubsidie voor Amare voor het subsidie jaar 2025
(toegekend aan Stichting Amare met kenmerk 20250108-89287 d.d. 16 maart 2025)

* Subsidieregeling Haagse kunst-en cultuurprojecten categorie B Den Haag 2025
voor het project ‘Plein Wunderbaum’
(toegekend aan Stichting Amare met kenmerk 20250314-25591 d.d. 21 mei 2025)

De Raad van Toezicht verklaart de subsidieverantwoording te hebben opgemaakt conform
de van toepassing zijn de wettelijke bepalingen en de subsidieverplichtingen zoals opgenomen in
de bovenvermelde subsidiebeschikking(en).

De Raad van Toezicht verklaart dat de in de subsidieverantwoording opgenomen bestede
subsidie van de Gemeente Den Haag rechtmatig is besteed, dat wil zeggen voor het doel
waarvoor zij blijkens de subsidiebeschikking is verstrekt overeenkomstig de van toepassing
zijnde wettelijke bepalingen en de subsidieverplichtingen zoals opgenomen in de
bovenvermelde subsidiebeschikking(en).

De Raad van Toezichtzicht verklaart dat alle ontvangen baten voor de activiteiten of projecten
volledig zijn verantwoord in de subsidieverantwoording.

De Raad van Toezicht verklaart te hebben voldaan aan Wet normering bezoldiging topfunctiona-
rissen publieke en semipublieke sector.

Den Haag, 29 juni 2026

Dhr. J.H.A.S. Biesheuvel Mw. R. Nagesar-Drigpal
Voorzitter (Raad van Toezicht) Lid Raad van Toezicht
Mw. H.I.P Oppatja-Batelaan Mw. M.J. van Bommel
Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

Mw. R.M.C.E. Weijers
Lid Raad van Toezicht



Bijlage 2

Verantwoording gesubsidieerde projecten

Overzicht projectsubsidies gemeente Den Haag

Naam productie

Subsidie Samen sociaal
en vitaal 2024

Openingsvoorstelling Plein -
Wunderbaum

Subsidie Stichting Spuiplein

Kenmerk

20230904-32106

20250314-25591

8.280

25.000
50.000

83.280

Overzicht overige subsidies uit publieke middelen

Voorschot Podium regeling 1e
HJ 2025 - FPK

Amare - Podium regeling
2025-2029 - FPK

Aanvullende subsidie -
indexering 2025-2026 - FPK

Aanvullende subsidie -
indexering 2025 - FPK

Subsidieregeling Private
Laadinfrastructuur - RVO

176771387

179470447

179470447

179470447

SPRILA25-03814681

Overzicht bijdragen uit private middelen

Project Levenslabyrinth
Programmering Open Amare
2025-2027
Openingsvoorstelling Spuiplein

Openingsvoorstelling Spuiplein
- Cultuurschakel

Openingsvoorstelling Spuiplein
- Cultuurfonds

Kindertheaterweek 2025

Openingsvoorstelling Spuiplein
- Zabawas

Amare Jaarverslag 2025 / Bijlagen 2

Stichting Madurodam
Kinderfonds

VSBfonds - 20241857

VSBfonds

10726/20019019
25078

5178853. D-77593

AV20250352

Nationaal Theater
Fonds

€

26.975

205.800

48.850

1.999

29.280

283.624

€

22.000

160.000

15.000

10.000

7.500

3.750

1.500

219.750

828

828

-26.975

-26.975

-20.000

-20.000

-828

-25.000
-50.000

-75.828

-51.450

-12.213

-1.999

-14.640

-80.302

20.000

-40.000
-15.000

-10.000

-7.500

-3.750

-56.250

25.000

25.000

26.975

25.725

6.107

1.999

60.806

40.000

15.000

10.000

7.500

3.750

1.500

77.750

6/

-50.000

-50.000

-180.075

-42.744

-29.280

-252.099

-120.000

1.500

-118.500



Bijlage 3

Exploitatierekening Nieuwe Kerk

>

D.2

Opbrengsten

Publieksinkomsten
Overige inkomsten
Totaal opbrengsten

Subsidies en bijdragen
Overige subsidies gemeente Den Haag
Totaal subsidies en bijdragen

Totaal baten

Activiteitenlasten
Personeel

Materieel

Inkoop Programma (uitkoop, partages e.d.)
Overige directe kosten Programma Cultureel

Kosten Marketing en publiciteit
Totaal materieel

Totaal activiteitenlasten

Exploitatieresultaat

Amare Jaarverslag 2025 / Bijlagen 3

109.788
59.980
169.768

200.000
200.000

369.768

44.345

172.716
164.475

8.369
345.560

389.905

-20.137

160.000
21.000
181.000

200.000
200.000

381.000

66.000

160.000
140.000

15.000
315.000

381.000

105.444
24.716
130.160

200.000
200.000

330.160

121.356

155.317
105.644

9.989
270.950

392.306

-62.146

68



Aantal voorstellingen en concerten

waarvan: el
Stichting Amare 316
Residentie Orkest 62
Nederlands Dans Theater 48
Koninklijk Conservatorium 10
In de Nieuwe Kerk 66
Stichting Amare 59
Residentie Orkest 6
In Amare 358
Stichting Amare 256
Residentie Orkest 54
Nederlands Dans Theater 48

Koninklijk Conservatorium

Rondleidingen 45
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